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南 京 市 中 医 院 



       南京市中医院于2018年12月29日完成整体搬迁，医院新址东临响水河，南抵永乐路，

西至大明路，北达东风河，占地约92亩，总建设面积约31.1万m2。其中地上建筑19.58万m2，

共有17层，设置35个病区，床位总规模1500张；地下建筑11.52万m2，共两层，设置为停车

场及辅助用房。医院总绿化率达30%，其中院内中心花园为中国园林式设计。  

地上建筑面积19.58万m2 

地下建筑面积11.52万m2 

建筑概况 



      地下层的停车场、制冷机房、锅炉房、配电房、污水处理站等保障系统面积约占总建

筑面积的37%；住院部约占27%；门、急诊约占15%；行政管理约占8%；医技科室约占6%；

药剂科室约占4%；食堂、超市、下沉广场等生活服务约占3% 

面积占比 
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      目 前 总 务 科

本院职工共 39人，

下设 15个班组，

另有 8家外包、 4

家维保、1家租赁

共 13家协作单位。 

01  日常管理——组织架构 



主要设备 老院区 新院区 新院区现场照片

配电系统 2台变压器
10台变压器

3台柴油发电机

锅炉系统 2台蒸汽锅炉
2台蒸汽锅炉
4台热水锅炉

电梯系统 13台垂直电梯
53台垂直电梯
24台自动扶梯
3台液压电梯

主要设备 老院区 新院区 新院区现场照片

中央空调

2台主机
10台空调水泵
2台空调冷却塔
240台风机盘管

2台高压机组
3台低压机组
32台空调水泵

31台空调冷却塔
4000台风机盘管

净化空调
4台净化空调
1台新风机组

21台净化空调
4台新风机组

一套净化小系统

液氧系统 3台制氧机
3台液氧罐
3台汽化器

01  日常管理——设备对比 



主要设备 老院区 新院区 新院区现场照片

压缩空气 无
2台无油涡旋空压机
2台吸附式干燥机

负压吸引 无
3台油式旋片真空泵

3台3m3真空罐

污水处理
1台二氧化氯

发生器
3台二氧化氯发生器
PH值实时监测仪

01  日常管理——设备对比 
主要设备 老院区 新院区 新院区现场照片

轨道物流 无 新  增

楼宇智控 无 新  增

生活泵房 1个 3个



明确责任 

①建立科室中心组；  
 
②集体确定科级 、
班组和重要节点责
任人；  
 
③责任区域划分明
确，形成院、科、
班组三级管理架构，
各负其责、齐心协
力，共同管理好总
务各类工作。  
 
④ 制 定 、 补充、修
改、完善全科各项
规 章 制 度 共 1 1 1 项 ，
并制作张贴上墙 ，
要求全科人员严格
遵照执行。  

科务公开 

①每月召开科务会  
议 ， 总 结 上 月 工 作
情 况 ， 制 定 下 月 工
作 计 划 ， 每 周 跟 踪
计划落实进度；  
 
② 每 天 规 定 科 级 、
科务组、各责任人、
外 包 单 位 、 维 保 单
位 上 下 午 去 科 长 室
签 到 ， 及 时 了 解 各
班 组 工 作 情 况 ， 及
时 反 映 、 及 时 处 理
问题。  

 

规范流程 

总务事务繁杂，不
管是医院日常费用  
的支出、非库备物
资购置、设备维修
维保、各类小型改
造，总务科都严格
按照国家、省市、
卫健委、医院、科
室的各项流程规定  
办理，既要完成好
工作，又要始终做
好流程规范的执行
者。  

 

质量管控 

① 每 月 对 5 个 外 包
公 司 、 4 个 维 保 单
位进行综合考评，
并将考评的结果与
当月实际人数、合
同履行情况相结合，
提出整改要求，确
定支付费用；  
 
②鼓励全科人员加
强学习，努力提高
业务和管理能力，
有效监管小型房屋、
设施的改造，严把
变更、质量、进度、
费用关。  

健全档案 

总务每月按计划会
完成很多工作，形
成众多的书面和电
子材料都要求及时
收入科室档案，每
年再按医院总档案
室要求归档，以便
所做事务都有案可
查。积极收编新院
总务各类设备设施
技术资料，为正常
运行提供保障。  

01  日常管理——管理措施 



01  日常管理——科务例会 



02  安全管理——科学管理 

制度 

人员 设备 
管理 

反馈 



02  安全管理——检查督导 



02  安全管理——自查自测 



02  安全管理——自查自测 



03  节能管理——空调系统 

季      节 室外环境温度 节能措施 

冬季开启 

板式换热器 

温度≤0℃ 板换出水温度设置为55℃ 

0℃＜温度≤10℃ 板换出水温度设置为50℃ 

5℃＜温度≤15℃ 板换出水温度设置为47℃ 

10℃＜温度

≤20℃ 
白天关闭，晚上开启 

夏季开启 

制冷机 

温度≥30℃ 开启两台大型机组 

25℃＜温度

≤30℃ 
开启一台大型机组和一台中型机组 

温度≤24℃ 停机 



03  节能管理——锅炉系统 



03  节能管理——电梯系统 

主要用能设备 数量 运行模式 

53部垂直电梯 
20部 24小时 

33部 7:30~17:30 

24部自动扶梯 

门诊18部 周一至周六7:30~17:30 

体检中心4部 周一至周五7:30~17:30 

下沉广场2部 尚未启用 



03  节能管理——照明系统 

序号 公共照明区域 节能措施 月节省电量 
（kWh） 

月节省费用 
（万元） 

1 
负1、负2层 

停车场 

   1.在保证照度下，采用间隔照明，减少了约1400根40瓦的普

通灯管用电。 
约40320 约2.5 

   2.每天00:00~4：00关闭负二层停车场照明。 约4517 约0.28 

2 负1层影像科    采用间隔照明的同时，智能照明设定为每天7:30~19:00开启。 约483 约0.03 

3 门诊1-4层 

   1.智能照明设定每周一至周六：每天7:00~12：00、

14:00~17:00开启。 

   2.考虑到每天17点后还有病人等待取药，门诊1层大厅一侧采

用间隔照明模式，每天设定18:30关闭。 

   3.门诊四层自然光充足时，智能照明全部关闭；遇阴雨天气

时，现场可开启应急照明进行照明补偿，同时总务科楼宇智控系

统会随时根据门诊需求进行智能照明的光照补偿；整个门诊区域

的智能照明实行动态管理，根据天气情况随时调整。 

约3402 约0.2 



03  节能管理——公共照明 

序号 公共照明区域 节     能     措     施 

4 科研楼 
     各楼层根据实际需求开启智能照明，关闭设置为每天12时、18时、19时、20时、

21时五次，防止长明灯。 

5 室外照明 

     医院室外泛光照明由楼宇智控系统设置启停时间，夏季设为19:30~22:30，冬季设

为17:30~22:00，季节过度期间根据实际情况动态调整。 

     室外路灯采用太阳能补充供电，通过照度传感器控制开关。门头亮化及中心花园亮

化安装了时控开关，开启时间根据天气及季节动态调整。 

6 协同巡查 

   因全院照明分布范围广，数量多，管理难度大，总务科与保卫科共同协助，由保卫科

对医院日常照明情况进行巡查。及时关闭长明灯；及时反馈总务科修复照明设备出现的

故障，告知总务科巡查人员对照明开关位置不明，由总务科维修人员及时处置。 



03  节能管理——其他措施 

序号 用能设备 数量 节能措施 

1 排风机 97台    使用时控开关，每天开启时间设置为7:00~20:00。 

2 开水炉 87台 
   设置门诊、体检中心、科研楼的45台开水炉，       

每天开启及关闭时间为7:00~19:00。 

3 增设隔热帘 所有西侧病房 
   阻隔西晒玻璃幕墙温度，尽可能降低夏季室内温

度，减少空调用电量。 



03  节能管理——能源审计、水平衡测试 



03  节能管理——节能制度 



04  防疫防控——全力保障 

序号 时  间 事      项 人  员

1
2020.01.22

（17:00-21:00）
ICU、EICU、NICU正负压病房调试正负压。

李  频、张加永、
潘力伟、王  刚、
管  玮

2
2020.01.23

（17:00-23:00）

1、发热门诊安装高低床；
2、与采购中心购买工作裤、取暖器等；
3、布置发热门诊、CT/DR动线水码；
4、与赵院长商定各类导向标识并通知厂家连夜制作于次
日送达医院；
5、电梯调整；
6、联系电信局给呼吸科办理一部CDMA手机；
7、安排驾驶班与采购中心晚9点去栖霞购置垃圾桶回院；
8、安排污水运维单位准备固体次氯酸钠并安排在体检中
心每天投入次氯酸钠用于消毒发热门诊废水；
9、联系消毒机厂家连夜更换10台空气消毒机溶液。

李  频、卢红岩、
张加永、田  猛、
潘力伟、王  刚、
李  刚、胡  伟

3
2020.01.24

（09:00-17:00）

1、封堵发热门诊一至二层隔离区新风口；
2、张贴隔离区标识、标牌；
3、与洗涤单位有道公司商议租赁15套床单元、病员衣裤
、冬被、床垫及30条洗手裤用于发热病房；
4、进行发热病区电梯调整；
5、28台空气消毒机更换溶液。

李  频、卢红岩、
张加永、田  猛、
潘力伟、王  刚



04  防疫防控——全力保障 

序号 时  间 事      项 人  员

4
2020.01.25

（11:00-15:00）

1、到各超市协助采购中心买背包、胶鞋；
2、安排车辆接送医院支援武汉医疗队去南站；
3、发热门诊外水码注水；
4、进行发热病区电梯调整；
5、与电信局商量紧急给发热门诊、CT/DR办理三部CDMA手
机。

李  频、张加永、
田  猛、高新春、
王  刚

5
2020.01.26

（11:00-15:00）

1、与洗涤单位有道公司商议租赁50件手术衣；
2、住院发热门诊通道封堵
3、住B三层新风口封堵。

张加永、田  猛、
潘力伟、王  刚

6
2020.01.27

（09:00-17:00）

1、封堵院区北边桥面，安装围挡；
2、关停新风设备，封堵新风口；
3、张贴发热门诊标识、标牌；
4、安排驾驶班与采购中心去栖霞购置垃圾桶回院；
5、与洗涤单位有道公司商议租赁40件洗手衣裤。

李  频、卢红岩、
张加永、田  猛、
潘力伟、王  刚、
李  刚、高新春

7
2020.01.28

（09:00-17:00）

1、与采购中心购置发热预诊台帐篷并安排安装，加装电
源；
2、制作隔离区戴口罩标识、标牌；
3、驾驶班拖运垃圾桶、口罩、羽绒服、油酊；
4、发热门诊封堵新风口。

李  频、田  猛、
张加永、潘力伟、
王  刚、李  刚、
高新春

序号 时  间 事      项 人  员

8
2020.01.29

（09:00-17:00）

1、安装门诊帐篷、加装电源；
2、张贴帐篷测量体温标识；
3、驾驶班拖运口罩、油酊。

卢红岩、张加永、
王  刚、田  猛、
高新春

9
2020.01.30

（11:00-15:00）

1、发热门诊贴帐篷标识；
2、驾驶班拖运防护用品；
3、净化空调。

李  频、张加永、
潘力伟、王  刚、
田  猛、吴  昊

10 2020.01.31
1、安装标识、标贴；
2、封堵人防通道；
3、门诊帐篷连接电源。

李  频、卢红岩、
张加永、田  猛、
潘力伟、王  刚、

11
2020.02.01

（14:00-15:00）

1、陪同秦淮市场监督局检查我院特种设备；
2、与洗涤单位有道公司商议租赁20套洗手衣裤；
3、布置永乐路急诊区域路口水码、别标识。

卢红岩、田  猛、
胡  伟

12
2020.02.02

（09:00-17:00）

1、ICU、NICU负压病房调试负压；
2、驾驶班拖运防护用品及帐篷；
3、发热门诊安装帐篷及接电源。

张加永、潘力伟、
王  刚、管  玮、
高新春

13 2020.02.03

1、西大门移帐篷、接电源；
2、安装水码；
3、驾驶班拖运防护用品；
4、门诊、急诊调整帐篷位置及接电源；
5、更换发热门诊帐篷；
6、手术室负压病房调试。

李  频、张加永、
卢红岩、潘力伟、
王  刚、管  玮、
高新春、李  刚



04  防疫防控——常态管理 
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03  防疫防控——常态管理 



05  项目管理——规范程序 

    安排专人配合和监管项目的质量，严禁向施工单位吃、拿、卡、要。及时验收隐蔽工程，及时办

理变更手续。按合同条款验收甲乙供材，最终工程量以实际数量为准，最终费用已审计部门审定额

为准。 

    每个项目施工单位或供货单位都严格按照省、市、市卫健委、医院、科室的相关规定，20万元以

下进行院内招标，50万元及以上通过第三方招标，由医院分管院领导、总务、审计、财务、纪委、使

用部门、专家等共同进行评标、定标。合同由总务、审计、财务、纪委、法律顾问、分管院领导共同

审定，由院科两级共同签订。 

       “认真做事。清白做人”这是总务科的 行为准则。在各类事务办理上，都是秉承“公

开、公平、公正”的原则，严格执行各项规章制度和办事流程，始终将医院利益放在首位。

加强廉政建设，提高个人综合素质，规范进行维修、维保、采购等各类招投标工作。 



05  项目管理——案例展示 

2019年 

分院进修生宿舍出新改造项目 

分院围墙、蔡家苑围墙维修 

医疗动线施工 

2020年 

经典病房装修 

医疗模拟中心基础建设、室内装修 

分院门诊楼屋面防水、室内装修 

分院9间病房改为办公室的水电、空调改造 

2021年 

急诊双电源改造 

健康管理中心、病理科实验室大门改造 

住A屋面生活泵房通风改造 

急诊屋面渗水改造 

产科窗口改造 

消防监控室室内改造 

科研楼11、12层吊顶板加固 

门急诊室外地面砖修复 

2022年 高级专家诊室改造、装修 

时   间 申请部门 安装情况

2019年3月
门诊B超室中心

11个房间

1台 10 P的外机

10台 1 P的内机

2019年11月 供应室打包间
1台 10 P的外机

4台 2.5 P的内机

2019年12月
DSA主任办公室、

更衣间、走道

1台 10 P的外机

2台3P、1台2P、2台1.5P的内机

2020年6月
门诊实验室

和输血科

1台 5 P的外机

1台3P、2台1P的内机

2020年6月
职工食堂和

病人食堂

1台 10 P的外机

2台1P、3台2P的内机

2020年9月 供应室污染区
1台 10 P的外机

4台 2 P的内机

2022年2月 彩超室
1台 6 P的外机

2台 1.5 P的内机



05  项目管理——排忧解难 

原理图 直膨机外机 



05  项目管理——满足需求 
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06  项目管理——满足需求 

改造后的高级专家诊室 



06  取得成效——节能方面 
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06  取得成效——节能方面 
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2019年用电1970万度，1258万元 2020年用电2024万度，1183万元 
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06  取得成效  



06  取得成效  



06  取得成效  



06  取得成效  



06  取得成效  



任 重 道 远 

砥 砺 向 前 


