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1 
高度重视安全生产工作 



高度重视  

安全生产工作   调整部门名称、强化职能分工 

“保卫处”改称“安全保卫处” 

 下设“安保科”和“消防科” 



高度重视  

安全生产工作  院党委加强对安全生产工作的领导、部署 

调整医院安全生产领导小组，完善职责 

制定医院“安全生产大整改三年行动计划” 

多次召开专题会，推动推进安全生产工作 



高度重视  

安全生产工作  院党委加强对安全生产工作的领导、部署 

 2021年共召开6次专题会 

研究、推进安全生产工作 



高度重视  

安全生产工作   增加安全生产的经费预算和人员 

2021年安全生产投入约4000千万元： 
 

        完成了计算机机房、UPS机房重建、 

        消防监控主机整体更换、监控室出新、 

        老院区消防供水、消防联网、院内连接廊降坡改造......  

        等 多个重大项目 

 2021年安全保卫处增加2名工作人员 



高度重视  

安全生产工作   增加安全生产的经费预算和人员 

 计算机中心-UPS机房    改造前后 



高度重视  

安全生产工作   增加安全生产的经费预算和人员 

消防监控主机、监控室    改造前后（琴台式 改为 柜式主机） 



高度重视  

安全生产工作   增加安全生产的经费预算和人员 

消防监控室    改造后（增加大屏幕，天花、地板、标识..出新） 



高度重视  

安全生产工作   增加安全生产的经费预算和人员 

 院内连接廊降坡    改造前后（高度2.5米 改为 4米） 



2 
抓严过程、抓实细节 



抓严过程  

抓实细节   严格落实安全生产责任制 

 逐级签署安全生产责任书、压紧压实责任落实 

 建立全院安全生产三级网格化管理框架 

各部门设立安全管理员 



抓严过程  

抓实细节   严格落实安全生产责任制 

 网格化 



抓严过程  

抓实细节   彻底排查安全隐患 

 院领导身先示范“铁脚板”， 
     2021年6次带队、完成73组次的安全大检查 

 安全保卫处完成60次全院重点要害部位的安全检查 

义务消防队每天进行院内消防巡查 

建立安全隐患主动上报制度（通过院内OA和微信工作群） 



抓严过程  

抓实细节   建立隐患整改闭环制度 

 2020年消防问题191条，完成整改182条 

 2021年接受上级检查30次、发现隐患49条，均完成整改 

院内自查、上报隐患135条，大多已完成整改 



抓严过程  

抓实细节   完善安全生产全员培训制度 

 采用二维码签到方式统计培训 人员，全年培训4415人次 

 制作《实验室安全手册》口袋本，规范实验室安全管理 

制作“员工普及版”消防培训PPT 



抓严过程  

抓实细节   统筹复工复产、疫情防控和安全生产 

 动态更新出入口的告示、提醒 

 完善闸机的布点、数量与功能 

加强测温员管理，高峰期验码、测温前移等 



3 
体会与展望 



全员培训、全员参与  

安全生产人人有责  

全面排查，彻底整改  

既需要从上往下检查  
也需要自下往上上报隐患  
整改更需要干部员工齐心协力  

党政同责，齐抓共管  

才能统筹发展与安全  

才能压实安全责任落实  

下决心才能啃硬骨头  

有些隐患是积压多年的  

不能有畏难情绪  

 

体会与展望：安全生产永远在路上 



感谢聆听！  


